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Master of Entrepreneurial Real Estate, UMKC 

EXECUTIVE SUMMARY 
UMKC and the Bloch School seek to be the leader in entrepreneurial real estate education.  The 
proposed Master of Entrepreneurial Real Estate program provides cutting edge research and 
educational opportunities addressing the ever‐changing trends in real estate such as the global 
shift in attitudes toward eco‐friendly development, reducing carbon footprints, and the 
expansion of green technology utilized in new construction. Currently, prospective students are 
precluded from pursuing a master’s degree specializing in real estate needed for career 
advancement. Without an opportunity to obtain a master’s level real estate degree, those 
seeking higher‐level jobs in real estate are bereft of options.  The proposed program fulfills a 
vital need for graduate real estate education that is not currently offered by any university 
within the region; the two nearest real estate programs are in Colorado and Iowa.   
 
The need for this program is high. In the Kansas City area there are more than 15,000 
individuals working in the real estate industry and there are at least 12 real estate‐related 
career paths currently available to new graduates. Because of the Lewis White Center's 
community engagement, we have a first‐hand reading of community demand. We recently 
received a request from a commercial loan servicer who visited our campus with a need for 15 
new employees with real estate‐related knowledge.  Additionally, in response to our request 
for letters of support for the program, we receive numerous replies from the Kansas City real 
estate community indicating a strong need and overwhelming support for this program.  The 
need is also reflected in a survey of individuals working in the real estate industry in which 70% 
of the respondents had an interest in enrolling in this program.   
 
The Lewis White Family in partnership with the Bloch School of Management started this real 
estate degree initiative in 2007 with a financial commitment of $1,500,000. The family’s desire 
was fueled partially by their own need for advanced expertise in real estate to enable them to 
expand their business of developing Shopping Malls on a national basis (Copaken White and 
Blitt).  Support for the degree program was further demonstrated financial commitments from 
the Blitt Family Donor Advised Fund, George Lieberman, the Nichols Company Charitable Trust 
and First Realty Advisors.  In addition to the aforementioned donations, the White Center 
received funds to establish the Sherman Dreiseszun Scholarship Fund and the Allen J Block 
Scholarship Fund.   
 
An advisory council to the White Center was formed with several local community leaders like 
David Brain, President of Entertainment Properties Trust; Rudy Beese, Partner with SNR Denton 
law firm; Tom Turner, President of Grandbridge Capital; as well as several additional prominent 
business leaders in our community. Our eight‐person advisory council is actively engaged in 
lending support and direction on a regular basis. To garner input to the program’s content, a 
host of subject matter experts were personally interviewed by the White Center’s director to 
determine the subject matter most relevant for their new hires from our University.   
 



The proposed interdisciplinary program is oriented to both professionals working in real estate 
and individuals in careers that depend on a certain level of understanding of the real estate 
discipline. The traditional Master of Entrepreneurial Real Estate Degree will be offered as a 
part‐time program and students will be able to complete this degree within 24 months. This 
structure allows students the opportunity to continue employment while completing their 
degree. Students with a significant level of experience will qualify for the condensed executive 
version. Typically, executive degrees are offered on site or on a part‐time basis which enables 
students to continue their employment while completing the degree. Accordingly, it is 
envisioned that students will be recruited regionally, nationally, and internationally for a 14‐
month program for the executive version of the Master of Entrepreneurial Real Estate.  
 
The Lewis White Real Estate Center’s affiliation with the highly recognized Institute of 
Entrepreneurship and Innovation (IEI) program will enhance the ability to attract a sufficiently 
large contingent of students. This will help the White Center to establish its own reputation as 
well as enhance the University of Missouri‐Kansas City’s reputation both on a national and 
international level. 
 

Master of Entrepreneurial Real Estate, UMKC Proposal 

1. INTRODUCTION 

PROGRAM OVERVIEW 
The Master of Entrepreneurial Real Estate (MERE) encompasses a body of knowledge that 
supplements and, in certain instances, transcends the curriculum offered in a typical MBA 
program.  While a broad range of generally applicable business skills is important for a career in 
the general world of business, there is an increasingly larger amount of skill and knowledge that 
must be developed that ties those generic business principals to the multiple and complex 
decision‐making processes of real estate.  The traditional degree is designed for students who 
are interested in real estate and its related fields and have decided that their career path will 
require an advanced level of knowledge. The executive degree is designed for students who 
have a minimum of 5 years of experience in a real estate related field and have decided that 
their career path will require an advanced level of knowledge that connects general business 
principals to complex real estate decisions.  
 
As part of the Bloch School's five‐year strategic plan, we have taken numerous steps to more 
efficiently use our faculty and capacity.  One initiative was to remodel several of our smaller 
classrooms to accommodate larger class sizes.  This was achieved with funds from external 
donors and has allowed us to increase class sizes and reduce class sections.  A second initiative 
was to redesign of our MBA program to make it more efficient.  Students are now required to 
take all core courses rather than being allowed to select from a large list of electives.  This has 



created greater efficiency by replacing the offering of low‐enrollment electives with high‐
enrollment required courses.  Because of this increased efficiency we are able to use existing 
faculty and space to offer new courses and programs without additional resources.   
 
The curriculum is designed as an interdisciplinary program that explicitly incorporates many of 
the related fields that are involved in the overall real estate process (e.g., architecture, 
engineering, construction management, planning, public policy, and law).  By using an 
interdisciplinary approach the curriculum for both the traditional and executive Master of 
Entrepreneurial Real Estate Degrees will be derived from existing UMKC real estate courses and 
new courses developed by current faculty.  Out of the original $1,500,000 contributed by the 
White Family to fund the startup of the real estate program, $500,000 was allocated to the 
Institute for Entrepreneurship and Innovation to help create and deliver entrepreneurially 
oriented real estate classes.  
 
The executive program’s curriculum will be tailored to reflect the executive student’s level of 
real estate industry experience and offered with a blended delivery approach utilizing online 
course work enhanced by a three‐day on‐site class held once a month. Students will also be 
required to attend three one‐week residencies.  The three on‐site residencies will consist of 
topics requiring more instructional time and group project work. The off‐site residency will 
expose the students to highly accomplished real estate professionals from the international 
sector/organizations and the agencies they represent.  
 

Master of Entrepreneurial Real Estate Degree Characteristics 
The key elements of the traditional and executive Master of Entrepreneurial Real Estate 

are provided below to allow for comparison between the programs. 
 

Traditional Master of Entrepreneurial Real Estate Characteristics 
Twenty‐four month program 
Year‐round evening classes 
Traditional lectures, case studies, seminars, and workshops 
Guest presentations by leading politicians, government officials, business people, 
foreign representatives, real estate business Executives.   
36 Credits 
 

Executive Master of Entrepreneurial Real Estate Characteristics 
Fourteen‐month program 



Fourteen Thursday/Friday/Saturday sessions  
Four five‐day on‐site residencies  
One seven‐ to ten‐day off‐site international residency 
Residencies will be comprised of a mixture of traditional lectures, case studies, 
seminars, and workshops 
Online instruction will comprise of a mixture of lectures, case studies and other course‐
related materials 
Guest presentations by leading politicians, government officials, business people, 
foreign representatives, real estate business executives.   
39 Credits 

 
 
FORM CC 
CBHE CLARIFYING COMMENTS 

2. FIT WITH UNIVERSITY MISSION AND OTHER ACADEMIC PROGRAMS 

2.A. ALIGNMENT WITH INSTITUTIONAL MISSION 
The vision of the University of Missouri is to be “recognized as one of the premier world‐class 
public research universities in the country.”  The mission of the University of Missouri is “to 
discover, disseminate, preserve, and apply knowledge".  The University promotes learning by its 
students and lifelong learning by Missouri’s citizens, fosters innovation to support economic 
development, and advances to health, cultural, and social interests of the people of Missouri, 
the nation, and the world.  
 
The real estate professional is continuously presented with an ever‐changing environment 
where yesterday’s business model is ineffective. UMKC has the opportunity to become the 
national, if not international, leader in entrepreneurial real estate education. The proposed 
program provides cutting edge research and educational opportunities addressing the rapidly 
changing trends in real estate such as the global shift in attitude towards eco‐friendly 
developments, reducing carbon footprints, and the expansion of green technology utilized in 
new construction.  
 
UMKC's vision is to become “… a model urban research university characterized by signature 
graduate and professional programs…” In order to accomplish this mission, the university 
recognizes the MERE program as an opportunity to establish itself as a leader in sustainable 
design, development and construction by providing future community leaders the skills that 
reflect industry changes. 
 



The proposed Master of Entrepreneurial Real Estate is an interdisciplinary program that 
extends the current offerings in real estate courses and provides the in‐depth training needed 
to address the complexity of today's real estate market. The objective of the MERE program is 
to strengthen the professional students’ leadership skills in the real estate industry and closely 
related fields.  The program is designed to provide graduates with sufficient training to: 
effectively deal with the challenges they confront when making real estate decisions, operate in 
a socially responsible manner, and manage teams of professionals with expertise in various 
fields.  In order to meet these objectives, students are provided with instruction and 
experiences to enhance their understanding of the current and future implications of real 
estate decisions and the requisite resource commitments.  Students will understand how 
capital markets allow them to create solutions that are financially feasible and provide 
sufficient returns to attract the necessary capital.  Furthermore, the program will help create an 
environment of communication and collaboration by addressing the concerns of both urban 
planners and real estate developers.  Students will be able to understand the complex urban 
system and the ripple effects that real estate decisions have on it.   
 
The proposed program fulfills a vital need for a specific body of knowledge that is not offered 
by any University in the region.  This interdisciplinary program is designed for professionals 
dealing with real estate decisions on a daily basis, as well as those whose careers are not 
focused exclusively on real estate yet need a solid understanding of the program’s principles 
because of the impact of real estate decisions on their businesses. 
 
This program will help students recognize the vast number of career opportunities that are 
available to the individuals with comprehensive real estate knowledge. Our region has a 
number of real estate challenges in its urban core due to unique physical characteristics, fiscal 
constraints, and limitations on infrastructure.  This program will provide our community with 
graduates that have the knowledge necessary to find broad based, optimal solutions.  Our 
graduates will learn how to approach real estate uses in a manner that will preserve our 
property rights while creating the most benefit for our communities.  
 
The real estate decision‐making process requires an understanding of related disciplines such as 
law, urban planning, tax, finance, market analysis, construction, communications, technology, 
etc.   Through collaboration with existing programs in the various schools in UMKC, this 
program will provide its’ students with the requisite knowledge of each of these fields needed 
to make the best real estate decision.  This interdisciplinary collaboration will also enhance the 
knowledge base of the students in those related schools as they learn how their unique field of 
study applies to the real estate decision making processes.  



Benefits of Collaboration/Interdisciplinary 
Most real estate programs are housed in finance departments. While such programs play an 
important role in the industry, they tend to have a somewhat narrow perspective. That is, they 
fail to explicitly incorporate many of the related fields that are involved in the overall real 
estate process (e.g., architecture, engineering, construction management, planning, public 
policy, and law). Although housed within the business school, the proposed program is aligned 
with the Lewis White Real Estate Center and the Institute for Entrepreneurship and Innovation, 
which currently offer several successful interdisciplinary programs. While the real estate 
industry is recognized as being filled with entrepreneurs, the role of innovation in the industry 
is less well understood.  Innovations in real estate finance, service delivery, and development 
will enhance the interdisciplinary program. The Lewis White Real Estate Center places special 
emphasis on developing a truly interdisciplinary approach to real estate education involving 
direct engagement with the real estate community in order to capture the complexity and 
breadth of this industry.  
 
The experiences gained in interdisciplinary education and research in the department can help 
ensure the successful operation of an interdisciplinary real estate program that cuts across 
campus. In particular, the department has a tradition of reaching out to the various disciplines, 
public affairs, civil engineering, law, and other fields in order to prepare students for better‐
rounded education. The Master of Entrepreneurial Real Estate program will benefit from the 
ties that the Institute for Entrepreneurship and Innovation has already developed with these 
disciplines.  

2.B. DUPLICATION 
The University of Missouri does not offer any graduate or executive masters real estate degree 
programs on any of its campuses. Consequently, this program will not be a duplication of any 
programs offered within the University of Missouri System. The Master of Entrepreneurial Real 
Estate degree program is designed to utilize the latest technology, which will expand our 
market reach into areas within a 200‐mile radius.  These areas include Lincoln, NE, Omaha, NE, 
Des Moines, Iowa City and the Quad Cities, IA, and Topeka, KS.  These markets are not currently 
being served by the two nearest competing real estate programs located in Colorado and Iowa. 
 
Although MU has a real estate center, the campus does not offer graduate or executive 
master’s degrees. Therefore, even though the new Master of Entrepreneurial Real Estate 
Degree program will be based at UMKC, opportunities for collaboration between UMKC and 
MU will be actively pursued. Consequently, this program will not be a duplication of any 
programs offered within the University of Missouri System. The proposed program will utilize 
the latest technology to expand our market reach and attract distant learners. 



3. BUSINESS‐RELATED CRITERIA AND JUSTIFICATION 

3.A. MARKET ANALYSIS: PROGRAM NEED AND DEMAND(MARKET DEMAND) 
The demand for the Master of Entrepreneurial Real Estate program comes from the Kansas City 
community.  The proposed program focuses on providing the knowledge and skills needed to 
stay current in the field of real estate. With fifteen identified real estate careers employing over 
65,000 individuals that could benefit from this program, it is not surprising to see the 
outstanding support for this program by Kansas City's real estate leaders.  This demand is 
further supported by regional, national, and global organizations recognizing the need for 
higher levels of education in order to meet the changing demands of the real estate industry.  
The following section provides more detailed examples of the need and demand for this 
program. 

Real Estate Careers 
While real estate is a career field that traditionally did not require a four‐year degree, the 
industry recognizes it is increasingly valuable for securing employment in the real estate field. 
More importantly, a real estate degree expands a graduate’s opportunities beyond the role of 
real estate agent.  Graduates can apply the knowledge acquired in the program to the diverse 
facets of the real estate industry. Below are real estate career paths currently available to new 
graduates including but not limited to the following: 

 
Commercial Loan 
Underwriting 

Government Real Estate Multi Family Investment 
Brokerage 

Commercial Banks, 
Insurance Companies, 
and Pension Funds 

Commercial Loan 
Servicing 

Commercial Real Estate 
Development 

Property Management 
and Facilities 
Management 

Commercial Brokerage 
Retail site location 
specialists 

Personal Investment 
Appraisal and Valuation 
Services 

Corporate Real Estate  Office specialists           Industrial Specialists 

Kansas City Community Support 
The proposed MERE program continues to receive tremendous community support from 
Kansas City community business leaders. Letters expressing their support for the proposed 
program are located in Appendix D. Some excerpts of their comments are as follows: 

Hugh J. Zimmer, CEO Zimmer Companies 
“I write this letter to express my strong opinion of the importance of the Real 
Estate program at UMKC, and to urge the establishment of the Masters level 
program within it.  The real estate industry in the Kansas City area is a very 
important component of our overall metropolitan activity, and increasing the 



talent and competency of practitioners in this field is very important to the 
economic well‐being of Kansas City.” 

William P. McGowan, Director of Real Estate Acquisition, US General Services 
Administration 

“I am pleased to commend UMKC on the creation of the “Masters in 
Entrepreneurial Real Estate” program……………As the Real Estate Director of 
General Services Administration (GSA) Public Buildings Service Heartland Region, I 
have provided encouragement and secured financial support for GSA associates to 
enroll in UMKC’s MBA programs, and feel that the university’s new real estate 
coursework will be an excellent addition to current educational opportunities.” 

Thomas J. Turner, III Executive Vice President, Grandbridge Real Estate Capital 
“Kansas City is long overdue for a masters real estate program; and an 
entrepreneurial as real estate is, it certainly fits in perfectly with the focus on 
entrepreneurship in the Bloch School.”   

Clark Rogers, Senior Vice President, KeyBank Real Estate Capital 
“We are an active participant in commercial real estate markets nation‐wide and 
employee over 300 associates here in Kansas City.” “We actively recruit for entry‐
level positions at regional colleges and universities and hire as many as 20 new 
graduates each year”.  “We here at Key are aware of the Masters in 
Entrepreneurial Real Estate Program that you and (Associate) Dean Donnelly have 
developed at UMKC, and I am writing to voice our support of, and enthusiasm for, 
your Program.”  “We will actively support the program and enthusiastically recruit 
its graduates, and I offer my personal assistance in working with the Block School 
and the Program.” 

Greg Galvin, CRE, Vice President, Real Estate, Kansas City Life Insurance Company 
“WOW! That’s a great idea.”  Your program can provide the advanced educational 
foundation for the real estate manager’s function, whether in the entrepreneur 
herself or in the form of a trusted confidant.  With that education foundation, she 
can comprehend the complexities and difficulties she will face and figure a way for 
her organization to benefit.” 

Jerry D. Reece, CEO Reece & Nichols 
“I cannot stress enough the importance of a formal real estate education.”  “I look 
forward to having future graduates from the University of Missouri – Kansas City 
joining the Reece Nichols team".  



Kenny Block, Block Real Estate Services 
“My entire family is very pleased to learn that the prospects are promising for UMKC to 
start a formal Masters of Entrepreneurial Real Estate program here in Kansas City.  We 
look forward to having your students serve as interns at our firm.  In fact, we have an 
immediate need to start a real estate student as an intern so they can consider a full 
time position with our firm.” 

Occupational Projections  
The following tables show employment numbers in occupations where advanced real estate 
training would be beneficial (or, for some occupations, necessary), and in which the proposed 
degree program would be invaluable.  Thus, the tables serve as an indicator of potential 
students for the Master of Entrepreneurial Real Estate program.    
   

MISSOURI  
Occupation Title 

2006 
Employment

2016 
Employment 

Appraisers and Assessors 
of Real Estate 

2,160  2,430 

Architects  2,390  2,410 
Architectural and Civil 
Drafters 

2,150  1,960 

Construction Managers  5,530  6,240 
Credit Analysts  1,020  1,000 
Credit Authorizers  1,160  1,050 
Financial Examiners  510  550 
Financial Managers  5,660  6,000 
Loan Officers  8,410  9,480 
Property and Real Estate 
Managers 

2,060  2,150 

Real Estate Brokers  1,640  1,620 
Real Estate Sales Agents  5,470  5,530 
Title Examiners and 
Abstractors 

1,690  1,660 

Urban and Regional 
Planners 

460  480 

 
Source: State Occupational Projections (www.projectionscentral.com) 
 
 



KANSAS  
Occupation Title 

2006 
Employment

2016 
Employment 

Appraisers and Assessors 
of Real Estate 

1,095  1,165 

Architects  1,241  1,529 
Architectural and Civil 
Drafters 

852  946 

Construction Managers  4,680  5,667 
Credit Analysts  516  537 
Credit Authorizers  304  277 
Financial Analysts  2,046  2,861 
Financial Examiners  197  196 
Financial Managers  4,572  5,255 
Loan Officers  3,940  4,434 
Property and Real Estate 
Managers 

2,002  2,190 

Real Estate Brokers  485  494 
Real Estate Sales Agents  2,037  2,061 
Title Examiners and 
Abstractors 

754  760 

Urban and Regional 
Planners 

158  184 

 
Source: State Occupational Projections (www.projectionscentral.com) 
See Appendix A for additional occupational projection data 
  �



Industry Trends 
Nationally, the priority on sustainable development and the use of green technology in real 
estate development is evidenced by the Leadership in Energy and Environmental Design (LEED) 
green building certification standards. LEED was developed by the U.S. Green Building Council 
(USGBC), and provides building owners and operators a concise framework for identifying and 
implementing practical and measurable green building design, construction, operations and 
maintenance solutions.  As technology advances continue at an exponential rate, learning has 
become a lifelong process. It is now thought a university degree is current for five years before 
advancements in technology and changes in societal views make many university degrees out‐
of‐date. In particular, societal views regarding sustainable development make it necessary for 
today’s real estate executives to update their knowledge and skills. The proposed master’s 
degree focuses on the development of entrepreneurial skills and sustainable development and 
will provide the knowledge and skills needed to stay current in the field of real estate. 
 
Internationally, the Global Development Resource Center (GRDC), in response to the UN 
designating 2005 – 2015 as the “Decade of Education for Sustainable Development”, endorses 
and supports the global Education for Sustainable Development as an investment to ensure 
appropriate resources are available for future generations.  The Master of Entrepreneurial Real 
Estate program’s entrepreneurial focus ensures its students will become the industry leaders by 
utilizing UMKC’s distinguished faculty, guest speaker series, and international residency as an 
integral part of the curriculum.   

Missouri Green Jobs Report 
Locally, the need for advanced training on the use of efficient green technology in real estate 
development will increase the demand for the Master of Entrepreneurial Real Estate program. 
The Missouri Green Jobs report indicates green jobs are expected to grow at a far faster rate 
than other types of jobs. These added career prospects will require changes in the types of skills 
needed to be successful in current occupations as well as entirely new jobs that are, or will be 
needed to meet this unique labor force. The proposed graduate program provides additional 
training for this audience in the areas of efficient property management techniques, valuation 
approaches of showing the increased value of a “green vs. non‐green” building, construction 
means and methods, and a variety of ways to retrofit existing buildings to make buildings more 
efficient.   

Survey 
To assess interest and demand for the proposed Master of Entrepreneurial Real Estate degree 
program, a survey was conducted during May 2010. Recipients of the survey were drawn from 
current databases maintained by the Lewis White Real Estate Center. All individuals in the 
databases are currently working or have worked within the real estate industry.  

http://en.wikipedia.org/wiki/U.S._Green_Building_Council


A total of 1000 surveys were sent from the White Center’s listserv database. A total of 140 
responses were received yielding a fourteen percent (14 %) response, which is an above‐
average return rate for an email survey. Of those responding, ninety‐nine (71%) expressed an 
interest in enrolling in the proposed program.  Students indicating an interest strongly agreed 
that the program would offer a significant benefit to their current or future employment 
opportunities.  Positive responses indicated a strong interested in this proposed program in 
order to enhance skills & knowledge, credibility, professionalism, awareness of opportunities, 
and academic support, to name a few.  

3.A.2. Student Demand for Program (STUDENT DEMAND) 
Student demand for real estate courses currently offered at the Bloch School has increased 
significantly over the last three years.  In 2007 the number of students taking real estate 
courses was 26.  In 2010 that number has grown to 116.   
 
Enrollment projections are provided in the table below. The Lewis White Real Estate Center 
conservatively estimates that the Master of Entrepreneurial Real Estate program will begin at 
30 students and increase to 64 students in 2015 where it will remain. The estimates are based 
on the enrollments at similar national programs, and the support shown by the real estate 
community as evidence by the strong letters of support for the program. The part‐time 
students are those in the traditional (2‐year) program and the full‐time students are those in 
the executive program. 

 
FORM SE 
Student Enrollment Projections 
 

Student Enrollment Projections Based on Market and Student Demand 

YEAR  1  2  3  4  5 
Full‐time  15  2

0 
20  2

5 
30 

Part‐time   15  3
1 

32  3
3 

34 

TOTAL  30  5
1 

52  5
8 

64 

 
The Lewis White Real Estate Center will market the proposed program to target areas across 
the nation to achieve maximum enrollment. If the minimum enrollment projection of 34 at the 
end of year 5 is met, the program will be self‐sustaining and meet the current University of 



Missouri’s program productivity standards. The minimum enrollment projections for the 
program to be financially and academically viable are presented in the following table. 
 
Minimum Enrollment Projections to be Financially and Academically Viable 
 

YEAR  1  2  3  4  5 
Full‐time           
Part‐time   1

5 
3
1 

32  33  34 

TOTAL  1
5 

3
1 

32  33  34 

FORM FP  
FINANCIAL PROJECTIONS 

3.B. FINANCIAL PROJECTIONS   
Two financial projections are provided.  The first chart demonstrates financial projections using 
minimum projected enrollment data and the second chart demonstrates financial projections 
using expected enrollment data. 

Financial Projections:  (Calculated using minimum projected enrollments.) 

Minimum projected enrollments do not reflect the offering of an Executive Master of 
Entrepreneurial Real Estate program.  An executive program will only be offered with sufficient 
demand to be profitable.  Therefore, this projection is based on minimum projected 
enrollments for the traditional master program.  Because there are minimal additional costs 
needed to offer the program, revenue is generated for the Bloch School even with minimum 
enrollments. 

  YEAR 1  YEAR 2  YEAR 3  YEAR 4  YEAR 5 
1. Expenditures 
 
A. Total One‐time 

 
N/A 

 
N/A 

 
N/A 

 
N/A 

 
 
N/A 

 
B. Recurring 
 
Non benefit  Salaries Library 
Marketing 

 
$5000 
$3929 
$10,00
0 

 
$10000 
$3929 
$5000 

 
$10000 
$3929 
$5000 

 
$10000 
$3929 
$5000 

 
 
$10000 
$3929 
$5000 

bjohnsto
Rectangle



FORM PS 

PROGRAM STRUCTURE 

5. PROGRAM STRUCTURE 

5.A. STRUCTURE 

A  Total credits required for graduation: 36‐39 credits
 
B  Residency requirements, if any: 4 (Executive Only)  
     
C  General education:  Total credits: 0
 
Courses (specific courses OR distribution area and credits) 
Advanced Real 
Estate Finance  3  cr    Independent Study  1‐3 cr  

Real Estate 
Negotiations  1  cr 

Capital Markets  3  cr   
International Real 
Estate  3  cr  

Real Estate 
Taxation  1  cr 

Computer 
Applications in Real 
Estate  3  cr   

Legal Context of Real 
Estate Decision Making  3  cr   Special Topics  1‐3 cr 

Construction 
Means & Methods  3  cr   

Market Analysis and 
Feasibility Study  3  cr   Urban Planning  3  cr 

Corporate Real 
Estate Decisions  3  cr    Property Management  3  cr   Valuation  3  cr 
Entrepreneurial 
Real Estate 
Business Models  3   cr   

Advanced Real Estate 
Spreadsheet Analysis   1  cr        

     
D  Major requirements:  Total credits: 21 Credits

Advanced Real 
Estate Finance  3 cr   

International Real 
Estate  3  cr  

Market Analysis 
and Feasibility 
Study  3  cr 

Entrepreneurial 
Real Estate 
Business Models  3 cr   

Legal Context of Real 
Estate Decision Making  3  cr  

Property 
Management  3  cr 

Valuation  3 cr         
     



E  Free elective credits:  15 –18 electives (Sum of C, D and E should equal 
A.) 

     
F  Requirements for thesis, internship or other capstone experience: Students will be 

required to complete, within the context of a group effort, a written and oral 
presentation of the highest and best use of a specifically assigned parcel of real 
estate.  Students will make formal presentation to the parcel’s owner and a panel 
of real estate experts who will evaluate the overall analysis and presentation. 

   
G  Any unique features such as interdepartmental cooperation:

As referred to and explained further by our chart, Masters of Entrepreneurial Real 
Estate 
Course Goals and Objectives Chart: Core Courses, we will be collaborating with the 
Law School, the Engineering School, the Urban Department and the Department of 
Global Entrepreneurship and Innovation. 

FORM PG 
PROGRAM CHARACTERISTICS AND PERFROMANCE GOALS 

5.B. FACULTY AND ADMINISTRATION (FACULTY CHARACTARISTICS) 
The Master of Entrepreneurial Real Estate program will have one full‐time faculty director, one 
full‐time program coordinator and utilize several existing Bloch faculty that teach in the existing 
courses throughout various departments across the UMKC campus.  
 
The Master of Entrepreneurial Real Estate program faculty are recognized as advanced scholars 
in the field of real estate and entrepreneurship and innovation. Their advanced degrees are in 
areas including international business, economics, management science, architecture, urban 
planning, real estate, engineering, public policy, political science, organizational behavior, 
industrial psychology, and tax law. Their research and publications are significant and include all 
of the fields relevant to the Master of Entrepreneurial Real Estate degree. 
 

The estimated percentage of credit hours that will be assigned to full‐time faculty will be similar 
to that found in other executive graduate programs at the Bloch School: 53%. 

 

 



Traditional MERE Program Faculty Schedule 

ESTABLISHED COURSES 
Course #  Course Title  Faculty  Other UMKC 

Schools/Faculty 
Professionals 
/Specialist 

RL‐EST 
5571 

Advanced Real Estate 
Finance 

Clements     

RL‐EST 
5587 B 

Construction Means and 
Methods* 

  ENGINEERING   Wetherilt 

RL‐EST 
5578 

Legal Context of Real Estate 
Decision Making 

  LAW 
Luppino / 
Randolph 

DiGiovanni 

RL‐EST 
5573 

Market Analysis and 
Feasibility 

Clements     

RL‐EST 
5576 

Property Management  Connely     

RL‐EST 
5587 

Special Topics 
(contingent upon course 
topic) 

TBD  TBD  TBD 

RL‐EST 
5587 A 

Urban Planning *      Copeland 

 

PENDING COURSES * 
Course #  Course Title  Faculty  Other UMKC 

Schools/Faculty 
Professionals 
/Specialist 

TBD  Capital Markets in Real 
Estate 

Clark     

TBD  Corporate Real Estate 
Decisions 

    Latshaw 

TBD  Entrepreneurial Real Estate 
Methods ** 

Song  Entrepreneurship 
& Innovation  

 

TBD  International Real Estate  Ward     
TBD  Valuation      Boettcher 

* Course development contingent upon program approval 
** Course development funded by White family Entrepreneurship $500,000 donation. 

   



Executive MERE Program Faculty Schedule 

ESTABLISHED COURSES 
Course #  Course Title  Faculty  Other UMKC 

Schools/Faculty 
Professionals 
/Specialist 

RL‐EST 5571  Advanced Real Estate 
Finance 

Clements     

RL‐EST 5587 
B 

Construction Means and 
Methods* 

  ENGINEERING   Wetherilt 

RL‐EST 5578  Legal Context of Real 
Estate Decision Making 

  LAW 
Luppino / 
Randolph 

DiGiovanni 

RL‐EST 5573  Market Analysis and 
Feasibility 

Clements     

RL‐EST 5576  Property Management  Connely     
RL‐EST 5587  Special Topics 

(contingent upon course 
topic) 

TBD  TBD  TBD 

RL‐EST 5587 
A 

Urban Planning *      Copeland 

 

PENDING COURSES * 
Course #  Course Title  Faculty  Other UMKC 

Schools/Faculty 
Professionals 
/Specialist 

TBD  Capital Markets in Real 
Estate 

Clark     

TBD  Computer Applications in 
Real Estate 

  Pick  Todd Clarke 

TBD  Corporate Real Estate 
Decisions 

    Latshaw 

TBD  Entrepreneurial Real Estate 
Methods ** 

Song  Entrepreneurship 
& Innovation  

 

TBD  International Real Estate  Ward     
TBD  Real Estate Negotiations 

and Communication 
    Shulman 

TBD  Real Estate Taxation    LAW / Luppino   
TBD  Valuation      Boettcher 
* Course development contingent upon program approval 
** Course development funded by White family Entrepreneurship $500,000 donation. 

 

 



5.C. STUDENT PREPARATION (STUDENT OUTCOMES) 
Applicants to the traditional Master of Entrepreneurial Real Estate program will be required to 
submit GRE or other national admissions test score and successfully completed an 
undergraduate degree with a GPA of 3.00 on 4.00 scale. Students will also have earned a 
minimum of 3 credit hours of finance, accounting or its equivalent. Waivers may be granted at 
the discretion of the director.  
 
Applicants to the executive Master of Entrepreneurial Real Estate program will not be required 
to submit GRE or other national admissions test scores, as only applicants that are already 
successful in the field of real estate or related fields will be accepted into this program. 
Applicants with a minimum of five years of experience and a 3.0 minimum undergraduate GPA 
will be admitted. All transcripts from prior post‐secondary education will be required as part of 
the application process for this degree. 
 
The Lewis White Real Estate Center’s curriculum is structured to ensure that students have 
practical knowledge and skills appropriate for providing management and policy leadership in 
the realm of real estate and its related industries. Students will receive instruction and 
undertake research project assignments (individual and team) and be introduced to the 
standards of professional research through course work and assignments. The curriculum 
supports building research skills but will not aim to transform students into researchers. Rather, 
the goal is to ensure they understand the research process, have the skills necessary to 
accurately interpret the results of this research, and to supervise others who are conducting 
research for their organization. While no practicum or internship is required, course work will 
include practical problem‐solving assignments (individual and team), and field experiences 
including visits to real estate businesses and public policy‐making and regulatory offices in both 
the U.S. and abroad. These experiences will ensure that the student has direct exposure to the 
operation and leadership roles in international commerce.  

5.D. PROGRAM OUTCOMES 
Estimated number of MERE graduates 

PROGRAM   3 YEARS  5 YEARS 
Traditional   46  111 
Executive   55  110 

 

The Master of Entrepreneurial Real Estate program recognizes the complex, interdisciplinary 
nature of real estate and the capital‐intensive commitments of resources associated with real 
estate decisions.  The program also recognizes that real estate development decisions are often 



irretrievable commitments of resources that affect a particular property, as well as the 
surrounding neighborhood and market in which it is located. The primary goal of the program is 
to provide students an opportunity to grow professionally and intellectually with the 
knowledge to promote more effective, efficient, economical, and socially responsible real 
estate decisions through participation in a rigorous and thoroughly rewarding program of 
academic and experiential learning in the field of Entrepreneurial Real Estate. 

Effective leadership in this context can be characterized by high achievement in several areas 
including:   

• balanced judgment and decision‐making skills;  
• sensitivity to legal‐political‐social‐ethical dimensions of problems;  
• knowledge of the direct and indirect consequences of various real estate policies and 

practices, both individually and in the aggregate;  
• ability to understand the financial viability of a project to attract sufficient investment 

capital and  provide competitive, risk‐adjusted returns;  
• understanding underlying drivers of demand with emphasis on the goodness of fit 

between  market demand and spatial offerings;  
• ability to negotiate solutions that strike a balance among competing interests held by 

various  constituencies;  
• communication skills to effectively present a particular proposal or initiative; 
• research techniques to understand and quantify effective demand and market 

conditions;  
• teamwork skills to be able to manage interdisciplinary teams involved in the production 

and  operation of real estate; and,  
• leadership skills and techniques to effectively organize resources and achieve desired 

end results.  

Placement Rates/Employment Demand 
Currently the Lewis White Real Estate Center has a 100% employment placement rate. It should 
also be recognized that the Master of Entrepreneurial Real Estate executive students will have a 
minimum of five years relevant work experience and, therefore, the issue of employability 
should be not be problematic.   

5.E. PROGRAM DESIGN AND CONTENT 
Instructional Techniques 
Although each course will vary somewhat in instructional method and technique, there are 
some common threads that run through the program. In general, courses will be delivered 
through a combination of traditional classroom lectures and technology‐enhanced instructional 
support.  Traditional classroom instruction will be enhanced by appropriate use of technology 
ranging from supplemental streaming video/audio presentations to web‐enabled 



administration and support via such packages as WIMBA. This use of technology will provide 
students with the ability to self‐assess their backgrounds and skills with respect to entry‐level 
assumptions for each of the courses, as well as to provide refresher materials for returning 
students.  The application of technology will also allow the program to create standard teaching 
and assessment models that can be used to evaluate the eligibility of students for course 
waivers based on prior coursework and/or experience.  Further, use of various technologies can 
help level the differences in the backgrounds of the diverse array of students and 
interdisciplinary backgrounds that will be drawn to the program.  
The executive courses will consist of modules supported with online assignments and learning 
experiences following the appropriate on‐site instruction. The core modules for each course 
will be taught during the monthly on‐site instruction and residencies. Although a specific faculty 
member will be responsible for each course, some modules may be co‐taught by other faculty 
members and subject matter experts from the business community. The purpose of the 
residencies is to facilitate the development of a cohort that will enable intensive interaction 
among students, professors, and guest speakers and to deliver course modules in a real‐world 
setting, beyond the classroom.  
 
In general, classes will incorporate traditional lectures and laboratory experiences to ensure 
students develop a solid foundation in the various issues, perspectives, methods and technical 
skills associated with real estate. At the same time, classes will encourage discussion and 
engage students in team‐based problem‐solving exercises to enhance their critical thinking and 
applied decision‐making skills. Interdisciplinary learning will also be advanced by engaging 
students in peer‐evaluated, team‐based research projects. Internet‐based discussion forums, 
self‐assessment quizzes, and other appropriate technological elements may be used to further 
enhance the learning experience.  In most courses, students will participate in problem sets, 
cases, and research projects. The bulk of these projects will be undertaken on a team basis 
although students will also develop the ability to make independent decisions regarding real 
estate through a balance of team‐based and individual projects.    

Computer Software and Applications 
The real estate profession relies rather heavily on proprietary software that is designed to help 
model complex real estate decisions at individual property and portfolio levels. Students will 
develop basic modeling skills, using a combination of financial analyst calculators and 
spreadsheet analysis. While the program does not advocate any specific software platforms, 
students will be exposed to applications that are standard industry tools.  To support 
refinement of communication skills, students will prepare PowerPoint and other computer‐
based presentations. Computer programs and software incorporated in various courses will 
cover an array of topics including: architectural design, market analysis, forecasting, statistical 
analysis, cost analysis, risk management, financial analysis, GIS applications, database 



management, portfolio optimization, and strategic modeling.  Course specific integration 
includes: ARGUS (Real Estate Finance, Appraisal, Investments, and Development); GIS (Real 
Estate Market Analysis and Appraisal); Crystal Ball (Real Estate Finance, Investments, and 
Studio); Project (Real Estate Process, Development, and Studio); Access (Real Estate Market 
Analysis and Finance); and SPSS (Real Estate Appraisal and Feasibility Analysis).  

Technology‐Enhanced Computer Assisted Instruction 
Courses will be managed and organized in part using WIMBA to provide a technology‐enhanced 
learning experience. Students will be able to access course materials and lectures through the 
WIMBA interface using any internet access point.  Some quizzes, discussion participation, and 
other graded items will be managed via WIMBA. The use of WIMBA will also support a 
modularized approach to instruction, providing flexibility in application of prerequisites without 
creating unnecessary stress on students with scheduling issues.  
 

Traditional Sequence of Study 
Course Cycle 1  Year 1  Year 2 
Fall/Winter      
Advanced Real Estate Finance  **   
Urban Planning  **   
Spring     
Entrepreneurial Real Estate Methods  **   
Market Analysis and Feasibility Study   **   
Summer     
Property Management  **   
Capital Markets in Real Estate  **   
Course Cycle 2  Year 1  Year 2 
Fall/Winter      
Legal Contexts of Real Estate Decision 
Making 

  ** 

Construction Means & Methods    ** 
Spring     
Valuation    ** 
Corporate Real Estate Decisions    ** 
Summer     
International Real Estate    ** 
Special Topics    ** 

 
�  



 

Executive Sequence of Study 
Course Cycle  Course Titles
Summer 2011  Residency 1: Entrepreneurial Real Estate Business 

Models 
  Advanced Real Estate Finance
  Real Estate Negotiations and Communications 
Fall 2011  Capital Markets in Real Estate
  Computer Applications in Real Estate
  Corporate Real Estate Decisions
  Residency 2: Market Analysis and Feasibility Study 
Winter 2012  Construction Means & Methods
  Legal Context of Real Estate Decision Making 
  Urban Planning
  Property Management
Spring 2012  Residency 3: International Real Estate
  Advanced Real Estate Financial Spreadsheet Analysis 
  Real Estate Taxation
  Valuation
Summer 2012  Residency 4: Final Simulation and Presentations 

 

See Appendix B  for course descriptions. 

5.F. PROGRAM GOALS AND ASSESSMENT (PROGRAM OUTCOMES) 
The following goals are a result of several strategic planning sessions incorporating a study of 
15 various real estate programs around the country, personal interviews with subject matter 
experts in the field of real estate, the advisory council, and leadership at the Bloch School of 
Management.  Goals, outcomes and assessments are necessary for AACSB accreditation.  
Additional assessment information is included in Appendix C attached to this report. 

Goal 1:  
Reinforce a body of knowledge and applicable skills needed to support real estate decision‐
making. Despite the widespread offering of real estate programs across the country, the 
existing programs have failed to embrace the concept of real estate as a distinct 
interdisciplinary field with its own body of thought. This oversight has resulted in approaches 
to real estate that tend to focus on the financial and economic dimensions of the industry at 
the expense of the spatial, market, and socio‐political forces upon which it is built.   



Objective 1: To reinforce student’s foundation upon which to base real estate decisions and 
spatial solutions.  

Objective 2: To help students appreciate the behavioral nature of real estate markets, their 
inherent inefficiencies, and the reliance on negotiations among direct and indirect parties of 
interest.  

Objective 3: To enhance students’ analytical tools and research methods necessary to test the 
validity and reliability of various approaches to real estate decision‐making. 

Objective 4: To provide students new advances in real estate‐related disciplines.  

Goal 2: 
 Cultivate entrepreneurial decision making skills that capture best practices among real estate 
and closely related disciplines with respect to real estate.  
 
Objective 1: To develop an understanding of how to utilize entrepreneurial and innovative 
decision‐making in real estate market operations.  

Objective 2: To cultivate an appreciation for the interdisciplinary nature of real estate and the 
contributions that best practices in related disciplines can make to the overall real estate 
process. 

Objective 3: To develop formal processes and decision models that can be used to support 
complex decisions with multiple dimensions 

Goal 3:  
Develop an understanding of the legal, political and social context within which real estate 
resource allocation and utilization should be made.  
 
Objective 1: To help students understand the legal‐political‐social context within which real 
estate operates, in order to allow them to identify shared values and innovations that might 
lead to more optimal solutions.  To create solid ethical constructs in which to make the real 
estate decision‐maker conscious of the “greater good” in all aspects of real estate. 

Objective 2: To provide students with an understanding of the regulatory policies and social 
values/practices that affect real estate.  

Objective 3: To help students develop an appreciation for the resource implications associated 
with real estate issues, so as to enable students to make more informed, holistic decisions 
regarding sustainability with respect to the environment and market demand. 

Goal 4: 
 Further develop leadership skills to help advance the industry and achieve support for 
recommendations. The complex, interdisciplinary nature of real estate and the consequences 
of real estate decisions –individually and in the aggregate—has created an environment of 
distrust and lack of understanding that has polarized various parties. While there are inherent 



conflicts embedded in real estate resource decisions, the level of mistrust and lack of 
cooperation on complex, multi‐faceted issues can be traced in part to a lack of understanding 
and a failure to focus on the underlying commonalities among the goals and objectives of the 
various constituencies who engage in such activities. To work through this morass, there is a 
need for leaders who can engage the various parties of interest and help build support for 
compromises that advance the collective will while protecting/respecting private property 
rights that underlie the ownership of real estate in a democratic society.  
 
Objective 1: To cultivate the entrepreneurial and innovative ability to lead various 
constituencies toward compromise positions that can advance the quality of the built 
environment and its ability to satisfy the spatial needs of its occupants.  

Objective 2: Enhance communication skills necessary to effectively promote various positions 
and projects.  

 
 See Appendix C  for complete Course Goals, Objectives, Strategies and Student learning 
outcomes. 
 
Course Goals and Objectives Chart:  As noted, Master of Entrepreneurial Real Estate Degree 
students will be exposed to various goals and objectives in a number of courses, with this 
exposure provided at three treatment levels: awareness, understanding and mastery.  This 
coordination will help ensure that students are aware of the breadth of issues that they address 
as they come up in their various courses and that they develop the appropriate level of 
“mastery” of key goals and objectives by the time they complete their program of studies.   
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Masters of Entrepreneurial Real Estate 

Course Goals and Objectives Chart:  Elective Courses 
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5.G. ALUMNI AND EMPLOYER SURVEY 
The Lewis White Real Estate Center actively engages with the local real estate community, 
allowing the Center to obtain immediate feedback from employers within an approximate 200‐
mile radius. The Lewis White Real Estate Center conducts participant surveys for all events such 
as the annual real estate trend conference (400 + attendees annually), the Kevin Nunnink 
Speaker Series and various continuing education courses offered throughout the year. 
Participant surveys are collected, reviewed, and incorporated, when appropriate, to improve 
future conferences and other Center events. 
 
Student evaluations are collected at the end of each semester and reviewed. Upon graduating, 
students receive a comprehensive program evaluation form. The data collected will be 
incorporated and used to improve future program courses.  
 

A two‐year post‐graduation survey will be conducted by the White Center to ensure it offers 
effective cutting edge courses to its students. 

5.H. PROGRAM ACCREDITATION 
The Lewis White Real Estate Center will work closely with Lanny Solomon, Associate Dean for 
Academic Affairs to obtain accreditation from AACSB International.   

   



Appendices 

APPENDIX A 

OCCUPATION PROJECTIONS 
 
Source: State Occupational Projections (www.projectionscentral.com) 

The following tables are extracted from the respective state’s estimates of job growth 
anticipated in various occupations.  The fields listed are those in which advanced real estate 
training is needed and valued, and a demand for graduate real estate education would be high.  
They do not list, however additional real estate careers in commercial loan servicing (Key Bank 
and Midland Loan Services referenced in page 3 of this report) and Corporate Real Estate 
Departments  (US Sprint,  Wal‐Mart,  hospitals, etc) and Government agencies outside of urban 
planners ( General Services Administration, State Department,).  The states selected are those 
states that do not have a graduate level real estate program being offered and from whom we 
can recruit students.   

 

http://www.projectionscentral.com/


 

Occupation Title 
2006 
Employment

2016 
Employment 

MISSOURI 
Appraisers and 
Assessors of Real Estate

2,160  2,430 

Architects  2,390  2,410 
Architectural and Civil 
Drafters 

2,150  1,960 

Construction Managers  5,530  6,240 
Credit Analysts  1,020  1,000 
Credit Authorizers  1,160  1,050 
Financial Examiners  510  550 
Financial Managers  5,660  6,000 
Loan Officers  8,410  9,480 
Property and Real 
Estate Managers 

2,060  2,150 

Real Estate Brokers  1,640  1,620 
Real Estate Sales 
Agents 

5,470  5,530 

Title Examiners and 
Abstractors 

1,690  1,660 

Urban and Regional 
Planners 

460  480 

KANSAS 
Appraisers and 
Assessors of Real Estate

1,095  1,165 

Architects  1,241  1,529 
Architectural and Civil 
Drafters 

852  946 

Construction Managers  4,680  5,667 
Credit Analysts  516  537 
Credit Authorizers  304  277 
Financial Analysts  2,046  2,861 
Financial Examiners       
Financial Managers  4,572  5,255 
Loan Officers  3,940  4,434 
Property and Real 
Estate Managers 

2,002  2,190 

Real Estate Brokers  485  494 
Real Estate Sales  2,037  2,061 



Agents 
Title Examiners and 
Abstractors 

754  760 

Urban and Regional 
Planners 

158  184 

 

Occupation Title 
2006 
Employment

2016 
Employment 

ARKANSAS 
Appraisers and Assessors 
of Real Estate 

1,460  1,680 

Architects  800  900 
Architectural and Civil 
Drafters 

810  840 

Construction Managers  2,840  3,270 
Credit Analysts  290  300 
Credit Authorizers  330  320 
Financial Analysts  770  1,130 
Financial Examiners  180  210 
Financial Managers  3,190  3,740 
Loan Officers  2,520  2,990 
Property and Real Estate 
Managers 

2,710  2,980 

Real Estate Brokers  1,220  1,250 
Real Estate Sales Agents  2,790  2,920 
Title Examiners and 
Abstractors 

720  740 

Urban and Regional 
Planners 

60  70 

ILLINOIS 
Appraisers and Assessors 
of Real Estate 

4,070  4,570 

Architects  5,640  6,500 
Architectural and Civil 
Drafters 

3,030  3,120 

Construction Managers  9,050  10,090 
Credit Analysts  4,000  4,110 
Credit Authorizers  3,430  3,120 
Financial Analysts  12,810  16,390 
Financial Examiners  1,500  1,540 
Financial Managers  19,900  22,060 



Loan Officers  17,220  19,450 
Property and Real Estate 
Managers 

7,290  8,340 

Real Estate Brokers  6,690  7,320 
Real Estate Sales Agents  11,360  12,420 
Title Examiners and 
Abstractors 

2,140  2,070 

Urban and Regional 
Planners 

520  570 

IOWA 
Appraisers and Assessors 
of Real Estate 

1,480  1,700 

Architects  940  1,100 
Architectural and Civil 
Drafters 

1,010  1,070 

Construction Managers  3,630  4,010 
Credit Analysts  620  650 
Credit Authorizers  360  350 
Financial Analysts  1,990  2,470 
Financial Examiners  390  420 
Financial Managers  5,130  5,800 
Loan Officers  5,270  6,110 
Property and Real Estate 
Managers 

1,510  1,720 

Real Estate Brokers  900  1,010 
Real Estate Sales Agents  1,290  1,420 
Title Examiners and 
Abstractors 

690  700 

Urban and Regional 
Planners 

220  250 

NEBRASKA 
Appraisers and Assessors 
of Real Estate 

560  610 

Architects  980  1,150 
Architectural and Civil 
Drafters 

670  730 

Construction Managers  3,420  4,220 
Credit Analysts  670  750 
Credit Authorizers  950  920 
Financial Analysts  1,130  1,570 
Financial Examiners  280  340 
Financial Managers  2,550  3,090 
Loan Officers  2,860  3,520 



Property and Real Estate 
Managers 

760  850 

Real Estate Brokers  310  330 
Real Estate Sales Agents  1,580  1,720 
Title Examiners and 
Abstractors 

530  540 

Urban and Regional 
Planners 

130  150 

OKLAHOMA 
Appraisers and Assessors 
of Real Estate 

1,010  1,130 

Architects  1,270  1,560 
Architectural and Civil 
Drafters 

1,160  1,250 

Construction Managers  4,810  5,710 
Credit Analysts  930  910 
Credit Authorizers  430  380 
Financial Analysts  970  1,130 
Financial Examiners  270  330 
Financial Managers  5,560  6,100 
Loan Officers  3,670  4,090 
Property and Real Estate 
Managers 

4,990  5,380 

Real Estate Brokers  2,010  2,120 
Real Estate Sales Agents  5,170  5,470 
Title Examiners and 
Abstractors 

1,810  1,770 

Urban and Regional 
Planners 

330  380 

UNITED STATES 
Appraisers and Assessors 
of Real Estate 

101,120  118,200 

Architects  131,870  155,260 
Architectural and Civil 
Drafters 

115,520  122,540 

Construction Managers  487,080  563,580 
Credit Analysts  67,130  68,400 
Credit authorizers  68,970  63,200 
Financial Analysts  220,570  295,160 
Financial Examiners  25,590  28,330 
Financial Managers  506,350  570,360 
Loan Officers  372,540  415,230 
Property and Real Estate  328,930  378,590 



Managers 
Real Estate Brokers  131,240  145,770 
Real Estate Sales Agents  432,290  478,140 
Title Examiners and 
Abstractors 

69,010  68,170 

Urban and Regional 
Planners 

33,810  38,720 

 

APPENDIX B 

CORE COURSE DESCRIPTIONS 
Advanced Real Estate Finance:  Sources of financing including institutions and individuals, 
primary and secondary mortgage markets, mortgage banking, impact of monetary and fiscal 
policies on financing, underwriting analysis, traditional and alternative or creative financing 
techniques. Various spreadsheet analysis techniques using Excel and other industry standard 
real estate modeling software.   
 
Entrepreneurial Real Estate Business Models: This course will show the participant how to 
create a new real estate venture with cutting edge entrepreneurial theory and practice.   This 
course will take the proven methodology that made our IEI department one of the most 
respected in the world and apply these concepts to the multitude of various entrepreneurial 
activities that exist in the real estate field.  These activities include  but are not limited to, 
starting a new development project,  establishing a real estate renovation and rebuilding 
company,  starting and running a real estate brokerage operation,  becoming a real estate 
consultant,  how to start a real estate appraisal and valuation business, or property 
management company.   It will include how to identify customers, establish your compelling 
mission, marketing your services, financing your business, legal entities to form, etc.  
 
International Real Estate: This course is offered in two formats.  One is a condensed format 
wherein participants meet with government officials, real estate professionals and 
academicians during an international educational tour.  Meetings will be set up with real estate 
professionals in each of the countries visited.  This exchange provides a unique opportunity to 
examine international issues related to real estate and establish personal contacts with 
international industry leaders. Past delegates have traveled to Asia, Russia, Great Britain, Cuba, 
and Europe.    
 



The second format will incorporate a significant amount of independent study and an analysis 
of real estate principles and practices of other countries.  There will be a final term paper due 
and presentation for each person’s assigned country.  
 
Legal Context of Real Estate Decision Making: Course introduces general contract and real 
estate law, tax law, landlord‐tenant law, and various areas of liability for real estate 
practitioners. Also covers construction contract preparation, bonding and insurance 
requirements; indemnity agreements; and the rights and remedies of property owners, 
contractors and subcontractors, with emphasis on administering a complete contract package 
for procurement and construction. 
 
Market Analysis and Feasibility Study: Course uses a case study method of instruction to 
enable students to understand the steps taken to determine the highest and best use of any 
parcel of real estate. Students will learn marketplace factors that influence supply and demand, 
demographic and psychographic information, and basic design parameters used to maximize 
the utility of land, as well as the political processes to consider when developing a parcel of land 
to its highest and best use.  
 
Property Management: Course explores the complexities of managing apartments, 
condominiums, office buildings, industrial property and shopping centers. This course covers 
rental markets, development of rental schedules, leasing techniques and negotiations, repairs 
and maintenance, tenant relations, merchandising, selection and training of personnel, 
accounting, and owner relations. 
 
Valuation: Residential/Commercial appraising, including market cost and income approaches to 
value, gross rent multiplier analysis, neighborhood and site analysis; valuation of income 
properties including market cost and income approaches to value; capitalization theory and 
techniques, mortgage‐equity analysis, and investment value concepts. Exposes students to 
advanced cutting‐edge techniques not yet institutionalized nor commonly practiced in the field. 
Includes writing skills appropriate to specialized nature of appraisal reports, and composition of 
a complex filed problem report to prepare student for writing "demonstration" report required 
for MAI professional designation. 
 

ELECTIVE COURSE DESCRIPTIONS 
Advanced Real Estate Spreadsheet Analysis: Advanced spreadsheet analysis of various types of 
real estate using specialized software programs.  
 



Capital Markets in Real Estate: Billions of institutional dollars are invested every year through 
advanced real estate investment products including a variety of real estate REITs, public and 
private placements.  Yields on these investments are tied to the movement of the financial 
markets.  This course will help the student understand which economic metrics are used to 
predict interest rates and understand the movement of capital into and out of real estate 
investments.  
 
Computer Applications in Real Estate: Alternative analysis formats that can be applied to a 
wide array of real estate analysis issues; simulates working/ decision‐making environment; 
structured overview of analysis tools focused on specific facets of multidimensional real estate 
decision‐making environment; applications in investment analysis, feasibility analysis, valuation, 
market analysis, and report writing and presentation. 
 
Construction Means and Methods: Course focuses on principles and techniques of 
construction project management, use of systems analysis, internal and external procedures, 
planning, programming, budgeting and staffing, controlling major projects, and emphasis on 
construction scheduling techniques with case application. 
 
Corporate Real Estate Decisions: This course concentrates on the decisions any business faces 
when it comes to find a location in which to operate their business.   It will deal with financial 
and subjective decision making models to choose a location that will create the lease 
occupancy cost to the business owner as well as maximizing the operation of their business.  
Various modeling techniques will include Lease vs Lease Analysis; Lease vs Own Analysis, 
Location Factor Analysis standard lease provisions, construction management topics and public‐
private incentives.   
 
Organizational Leadership and Marketing: An opportunity for students to integrate their 
academic studies via employment with a business/organization in the community. 
Prerequisites: Admission only by prior approval and consent of instructor. 
 
Real Estate Negotiations and Communications:  Communication and Negotiation skills are 
involved in all aspects of real estate. This course explores the basic skills that are necessary to 
become a good negotiator with the team assembled all of whom have a stake in the outcome 
of the real estate decision and with opposing parties, as well as government approval bodies.  
Specific real estate case studies will be used with software to facilitate and obtain the 
maximum result from any negotiation. This course will also consider the philosophy of the 
concept of fairness and how it evolved into our judicial system that regulates land use and 
communities rights to dictate land uses and restrictions for the “greater good”.     



 
Real Estate Taxation Tax: This course concentrates on factors affecting real estate investments; 
legal forms of ownership, depreciation, tax basis, tax impacts on exchanges, syndications, real 
estate securities, and other federal laws affecting real estate. 
 
Real Estate: Independent Study:  Independent study and research in areas of special interest 
under individual faculty direction. Prerequisites: Preregistration consent of the instructor. 
 
Urban Planning: Overview of forces and trends affecting community growth and change — 
history, ecology, economics, demography, design and development — pertaining to human 
settlement patterns and their interrelationship in the urbanization process, especially at the 
national, regional, townscape and neighborhood scale. 

APPENDIX C 

PROGRAM GOALS AND ASSESSMENT 
Goal 1: 
 Reinforce a body of knowledge and applicable skills needed to support real estate decision‐
making. Despite the widespread offering of real estate programs across the country, the 
existing programs have failed to embrace the concept of real estate as a distinct 
interdisciplinary field with its own body of thought. This oversight has resulted in approaches 
to real estate that tend to focus on the financial and economic dimensions of the industry at 
the expense of the spatial, market, and socio‐political forces upon which it is built. 
  
Objective 1: To reinforce student’s foundation upon which to base real estate decisions and 
spatial solutions.  
 
Strategy: Integrate urban land economics and real estate valuation theory into the required 
core courses in the curriculum. The program will also stress the unique nature of real estate 
that requires a specialized body of knowledge and the requisite skills to manage it over the  
long term.  
 
Student Learning Outcomes: Techniques to extend this theoretical foundation to address real 
estate issues in a more comprehensive, holistic manner that leads to more valid and reliable 
decisions. 
 



 Apply theories extended from valuation, information processing, consumer decision‐making, 
and marketing theory to predict the most probable market prices for specified real estate 
interests.  
 
Objective 2: To help students appreciate the behavioral nature of real estate markets, their 
inherent inefficiencies, and the reliance on negotiations among direct and indirect parties of 
interest.  
 
Strategy: The Master of Entrepreneurial Real Estate Degree recognizes that real estate is a 
behavioral science. This behavioral orientation helps focus student attention on the importance 
of developing the ability to empathize, understand, model and predict the choices that will be 
made by various individuals and entities confronting real estate decision‐makers.  This 
behavioral orientation also recognizes the imperfections in the market, along with 
idiosyncrasies that differentiate the functioning of the real estate market from that associated 
with other financial asset classes and related disciplines. Moreover, human behavior with 
respect to real estate is mediated by important institutions such as property rights law, tax law, 
land use planning regulations, specific specialized contracts such as leases and mortgages, as 
well as financial intermediaries such as real estate investment trusts, syndicates, and real estate 
funds offering direct and securitized real estate investments. These evolving institutions shape 
real estate market options and ultimately market outcomes.  
 
Student Learning Outcomes: An appreciation for academic and theoretical concepts and 
technical tools that support strategic planning and real estate decision‐making at both the 
individual project and portfolio levels. 
 
The ability to engage in creative, inclusive thinking that integrates diverse and often competing 
perspectives and issues into a real estate solution.  
 
An understanding of the real estate goals and objectives for a variety of space users based on 
an empathy with such users at an appropriate level of market segmentation to determine 
effective demand and optimal spatial solutions.  
 
An ability to determine optimal spatial solutions that maximize customer satisfaction and are 
economically viable, enterprise‐enhancing, and sustainable in a market‐based context. 
 
Enable the student to make sustainable real estate decisions that will create wealth for 
themselves while simultaneously serving the needs of the greater good.    
 



Objective 3: To enhance student’s analytical tools and research methods necessary to test the 
validity and reliability of various approaches to real estate decision‐making. 
 
Strategy: Students will apply a number of analytical and financial tools and research methods to 
solve complex class projects, which will be based on real world cases that will help them 
understand the gap between academic approaches and professional practices. To complement 
this pragmatic, high value‐added orientation, student teams will also be charged with 
integrating theoretically and academically solid research that helps advance the state of the 
industry and enhance professional standards.  
 
Student Learning Outcomes: Improve mastery of the technical skills necessary to support a 
range of real estate activities including entitlements, design, cost estimation, construction, 
financing, ownership structure, asset and portfolio management.  
 
Reinforce ability to apply appropriate technical tools, models and analytical techniques to 
support financial and market analysis including forecasting techniques for application to real 
estate markets that often suffer from sparse data and uncertainty.  
 
Objective 4: To provide students new advances in real estate related disciplines.  
 
Strategy:  As an interdisciplinary field, the efficiency and efficacy of real estate practices 
depends on the ability to draw on advances in related fields that can have a material impact on 
the situational context within which real estate decisions must be made.  This is especially true 
with advances in natural sciences and physical sciences, which continue to evolve and require a 
constant monitoring to ensure that real estate decisions are proactive rather than reactive.  
 
Student Learning Outcomes: The ability to monitor or tap into advances in other disciplines 
that have an impact on real estate including such topics as environmental management, legal 
requirements, political processes, land use regulation and controls, government intervention 
and taxation, and capital markets.  
 
An understanding of how to extend advances in related social sciences and marketing research 
to real estate decisions in light of some of the unique elements of real estate that must be 
incorporated into, or adjusted for, in extending them to real estate. 
 
An ability to apply risk management techniques and their application in origination, 
underwriting, management and disposition decisions regarding equity and debt investments.  



Goal 2: 
Cultivate entrepreneurial decision making skills that capture best practices among real estate 
and closely related disciplines with respect to real estate.  
 
Objective 1: To develop an understanding of how to utilize entrepreneurial and innovative 
decision making in real estate market operations.  
 
Strategy: The real estate market is unique, with the common bond of focusing on spatial 
elements of static, environmental, and linkage attributes that comprise the underlying product.  
As a result of this situational context and the continuous changes that it undergoes, real estate 
is a dynamic product that is undergoing continuous change and evolution.  This dynamic is 
further complicated by the fact that real estate markets are largely private and are inherently 
inefficient, with significant differences in information access and understanding across the 
various constituencies directly and indirectly involved in the market, as well as the disciplines 
that are involved in, or materially affect, how the market functions.  A host of guest speakers 
from the industry will share their practical experiences and how they apply the concepts being 
taught in this program.   
 
Student Learning Outcomes: Apply entrepreneurial decision‐making which reflects the broad 
spectrum of forces and considerations that affect the industry.  
 
An appreciation for the concerns and roles that various interest groups and stakeholders have 
in real estate including both direct and indirect participants.  
 
 
The ability to solve various real estate financial problems ranging from those related to 
equity/debt investors, to those facing private/public sectors.  
 
An understanding of how macroeconomic and emerging trends (e.g., globalization, 
technological innovation, consolidation) affect the demand and supply sides of the real estate 
market.  
 
Objective 2: To cultivate an appreciation for the interdisciplinary nature of real estate and the 
contributions best practices in related disciplines can make to the overall real estate process.  
 
Strategy: The real estate industry is an inherently interdisciplinary field, one in which a variety 
of specializations and disciplines are directly and indirectly involved in the operation of the 
market. These related areas range from those that focus on the production of real estate (e.g., 



urban design, engineering, architecture, and construction), to those addressing the investment 
and financing of real estate (e.g., accounting, taxation, investments, and capital markets), the 
operation of real estate (e.g., management, maintenance, leasing, and site selection), the 
transfer of ownership and occupancy rights (e.g., law, brokerage, marketing, and transactions), 
and the regulation of real estate (e.g., planning, law, environmental protection, and growth 
management).  In addition, a number of interest groups and constituencies (e.g., 
neighborhoods, environmentalists, and governmental agencies) are actively involved in real 
estate markets, interjecting a variety of special interests, concerns, and evaluative criteria to 
the overall process.  The successful real estate professional must be able to draw on these 
related fields, and address concerns they interject that affect the functioning of the market. To 
further this objective, the program will continue to actively recruit students from across 
campus to increase the diversity of student backgrounds in its courses.  
 
Student Learning Outcomes: An awareness of the linkages and connections among direct real 
estate participants and related disciplines.  
 
The ability to synthesize diverse inputs to identify, qualify and quantify the implications they 
have for real estate regulations, market interventions, initiatives and trends.  
 
Objective 3: To develop formal processes and decision models that can be used to support 
complex decisions with multiple dimensions.  
 
Strategy: The real estate market is a complex network of interrelated parts, each of which is 
undergoing continuous change.  Due to this interconnectedness, individual real estate decisions 
are affected by the environmental context and the linkages that they enjoy.  Furthermore, 
independently and in the aggregate, individual projects have an impact on their immediate 
environment and linkages, and may have secondary impacts on the broader area and region to 
which they belong.  Since many decisions that affect the overall urban form are made 
independently or with a specific goal in mind, it is important to understand how the various 
entities make decisions, and how aware and sensitive they are to the externalities they 
produce. Through such insights, one can begin to develop action plans and policies that 
consider the range of direct impacts and externalities the various private and public activities 
entail, allowing more informed decision‐making.  
 
Student Learning Outcomes: An understanding of how various real estate decision‐makers 
(e.g., consultants, developers, architects, managers, and tenants) and capital market providers 
(e.g., investors, lenders, and financial conduits) approach individual decisions.  
 



An appreciation for the roles, drivers and decision‐making processes of major classes of space 
users, producers, and investors including debt/equity, and public/private structures for 
individual and institutional sources.   
 
Enable students to bring an entrepreneurial and innovative decision making process that 
incorporates the above referenced decision makers in that process. 

Goal 3: 
 Further develop an understanding of the legal, political and social context within which real 
estate resource allocation and utilization should be made.  
 
Objective 1: To help students understand the legal‐political‐social context within which real 
estate operates, in order to allow them to identify shared values and innovations that might 
lead to more optimal solutions.  To create solid ethical constructs in which to make the real 
estate decision maker conscious of the “greater good” in all aspects of real estate. 
 
Strategy: The real estate market operates within a complex legal‐political social arena in which 
a variety of individuals and entities have a vested interest in individual decisions and the 
aggregate results of those decisions. In many cases, these parties approach the underlying 
question from a somewhat parochial base, creating a defensive environment that unnecessarily 
pits various constituencies against each other to maximize or protect a particular position. 
While this approach is somewhat understandable, it is unacceptable in the sense that it 
preempts the ability to arrive at negotiated compromises, thus creating a situation in which no 
one party is completely satisfied and one in which the collective good is ultimately 
compromised. Unfortunately, many real estate programs tend to focus on micro and financial 
elements affecting real estate markets, ignoring some of the broader, more strategic 
dimensions. As such, little attention is paid to such critical areas as growth management, 
economic development, quality of life, housing affordability, and infrastructure adequacy and 
investment. The Masters of Entrepreneurial Real Estate Degree program will address this 
deficiency.  
 
Student Learning Outcomes:  Review myriad issues that real estate affects, as well as the 
various constituencies that are affected by the resolution of those issues.  
 
Review legal theory and constitutional issues embedded in the management and control of 
private property rights for the broader public good at the macro level (e.g., growth 
management, real estate taxation) as well as at the micro level (e.g., entitlements, contracts, 
leases, financing, and transactions).  
 



Discuss best practices that could be used to ameliorate concerns across the various 
perspectives and take advantage of new science, technological innovation and other advances 
that can be exploited to address underlying concerns and reduce reliance on market 
interventions.  
 
Objective 2: To provide students with an understanding of the regulatory policies and social 
values/practices affecting real estate utilization 
 
Strategy: Over the past three decades, the management and control of growth has been an 
ongoing issue that has led to a number of policies and practices that directly affect the real 
estate markets. While some of these policies have been based on empirical research, many of 
them have been based on normative beliefs or values held by various constituencies and 
decision‐makers. This situation has resulted in a complex array of regulations and policies for 
which many of the consequences have not been definitively addressed. In this setting, it is likely 
that a number of regulations and policies might not achieve their desired goals, or if they do, 
might not benefit from an understanding of the full consequences they impart on the market 
and the broader collective good.  
 
Student Learning Outcomes: An understanding of the various regulations and policies that 
directly and indirectly affect real estate decisions.  
 
The ability to approach real estate decisions more strategically, transcending the focus on 
short‐term needs and economics to consider the broader context and externalities.  
 
The ability to apply the scientific method to assess the efficacy of various regulations and 
policies in light of how the market responds to them.  
 
The ability to determine which policies and practices should be accepted as fixed constraints 
(e.g., zoning, land use controls) and which ones should be challenged to allow real estate 
participants to respond to market forces, social issues, and customer demand.  
 
Objective 3: To develop an appreciation for the resource implications associated with various 
real estate issues to allow students to make more informed, holistic decisions that are more 
sustainable, both environmentally and in terms of market demand.  
 
Strategy: The Masters of Entrepreneurial Real Estate Degree program seeks to help students 
understand the irretrievable nature of resource commitments their real estate decisions often 
entail and the importance of balancing the needs of current and future generations in an ethical 



and socially responsible manner.  This strategy involves extending the scope of real estate 
analysis beyond a specific project to include current and future trade area, market, and regional 
factors. It also places appropriate emphasis on seeking sustainable, market‐based solutions that 
satisfy the demands of space users in an efficient, effective, economically viable and 
environmentally responsible manner.  
 
Student Learning Outcomes: Understanding various perspectives to allow them to identify a 
common ground that can be used to satisfy the needs of direct users and producers of space, 
while being sensitive to broader social concerns related to the environs and contexts they 
generate.  

Goal 4:  
Further develop leadership skills to help advance the industry and achieve support for 
recommendations. The complex, interdisciplinary nature of real estate and the consequences 
of real estate decisions –individually and in the aggregate—has created an environment of 
distrust and lack of understanding that has polarized various parties. While there are inherent 
conflicts embedded in real estate resource decisions, the level of mistrust and lack of 
cooperation on complex, multi‐faceted issues can be traced in part to a lack of understanding 
and a failure to focus on the underlying commonalities among the goals and objectives of the 
various constituencies who engage in such activities. To work through this morass, there is a 
need for leaders who can engage the various parties of interest and help build support for 
compromises that advance the collective will while protecting/respecting private property 
rights that underlie the ownership of real estate in a democratic society.  
 
Objective 1: To cultivate the entrepreneurial and innovative ability to lead various 
constituencies toward compromise positions that can advance the quality of the built 
environment and its ability to satisfy the spatial needs of its occupants.  
 
Strategy:  In a number of instances, various parties approach real estate‐related decisions in a 
somewhat hostile manner, pitting subjective beliefs and values against each other. While there 
are many situations in which there are inherent conflicts associated with various courses of 
action, the lack of trust and a sense of shared values have resulted in ineffective management 
and utilization of real estate.  Unfortunately, the victims of such adversarial approaches are 
often the ultimate space users who are not afforded the choices that a more efficient, 
collaborative system could generate.  
 
Student Learning Outcomes: An appreciation for the arbitrage and communication needed to 
achieve consensus agreement or approvals regarding issues that have a highly emotional 
context and evoke a range of personal values and beliefs.  



Enhance skills and experience in effective negotiations and conflict resolution where 
differences cannot be resolved or consensus decisions cannot be negotiated.  
 
The ability to identify, qualify, and quantify the collective good, with special attention placed on 
the positions of those who can often be disenfranchised or marginalized in the public arena or 
the private market. 
 
Improve ability to tap into the market and social‐ethical knowledge bases necessary to take an 
objective look at various problems that transcend a particular perspective, value or belief 
system.  
 
Objective 2: Enhance communication skills necessary to effectively promote various positions 
and projects.  
 
Strategy: Decisions that are made in the real estate market and the legal‐political‐social arena 
surrounding it, often depend on the ability to get various parties to agree on some common 
objective or policy.  Given the breadth and depth of concerns that many real estate decisions 
invoke, it is important that such decisions are based on a clear understanding of the underlying 
issues. To ensure that various perspectives are adequately aired and receive proper attention, 
clear communication skills are an essential element of success in the real estate market. 
 
Student Learning Outcomes: The ability to approach complex problems in an entrepreneurial 
and innovative manner that can be used to generate results that convince others or explain a 
particular position.  
 
An appreciation for the role that technological advances and communication channels can be 
used to understand, solicit inputs, process results, and promote a particular position or policy 
response. 



APPENDIX D 

LETTERS OF SUPPORT 
 
Company        Author     Title 
Baker Realty Advisors      Bruce Baker    President 
Block Real Estate Services    Kenneth Block   Managing Principal 
CB Richard Ellis      Michael Klamm  Managing Director 
CC Connely & Associates    Charles Connely  President 
Charles F Curry Real Estate Co.  Michael Long    Vice President 
City of Grandview      Sara Copeland   City Planner 
Commerce Bank      Jonathan Kemper  President 
Dean Development Inc.    Vincent Dean    Co‐President 
Dean Development Inc.    Marshall Dean   Co‐President 
Development Initiatives    Jim Potter    Partner 
DST Realty        Vince Dasta    President 
Grand Bridge Real Estate Capital  Thomas Turner  Exec. Vice President 
Greater KC Chamber of Commerce  Chris Lester    Vice President 
GSA, Office of Real Estate Acq  William McGowan  D/ of Real Estate Acq  
Harbinger Property Group    Russell Pearson  Senior Associate  
KC MO Community Development  Ruben Alonso    Executive Director 
Kansas City Life Insurance Co   Gregory Gavin   Vice President 
Key Bank Real Estate Capital     Clark Rogers    Sr. Vice President 
LANE 4 Property Group    Owen Buckley   President  
Lewis Rice Fingersh      Peter DiGiovanni  Partner 
MC Realty Group      Lee Whitman    General Manager   
Red Development      Dan Lowe    Managing Partner 
Reece Commercial      Daniel Sight    Vice President 
Reece & Nichols      Jerry Reece    CEO 
Shaner Appraisals      Laird Goldsborough  President 
SNR Denton         Rudolf Beese    Partner 
U.S. Trust – Bank of America    Forest Hanna    Asst Vice President 
Zimmer Real Estate Services    David Zimmer    President 
Zimmer Companies      Hugh Zimmer    CEO 
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